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программы развития 
Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 
«Вырицкая средняя общеобразовательная школа №1»
на 2023 - 2026 годы

	Статус программы развития
	Локальный нормативный акт - Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Вырицкая средняя общеобразовательная школа №1» (далее – Школа) с  01.01.2023 по 31.12.2026 гг. (далее – Программа) 

	Основания для разработки программы
	- Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
- Постановление Правительства РФ от 26 декабря  2017 № 1642  «Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" (сроки реализации 2018-2025;
- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование»;
- Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10);
- Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года (распоряжение Правительства РФ от 29 мая 2015 г. N 996-р г.);
- постановление Правительства Ленинградской области от 14 ноября 2013 г. № 398 «О государственной программе Ленинградской области "Современное образование Ленинградской области";
- постановление администрации Гатчинского муниципального района Ленинградской области от 19.10.2020 № 3344 «Об утверждении муниципальной программы Гатчинского муниципального района Ленинградской области «Современное образование в Гатчинском муниципальном районе».


	Цели программы
	Создание условий для перехода школы в эффективный
режим работы с целью обеспечения равенства возможностей
детей в получении качественного образования, независимо от
социально-экономического контекста с учетом перехода на обновленные ФГОС.

	Комплексные задачи программы
	1. Создание системы диагностики и контроля качества
образования, качества преподавания, соответствия условий
организации образовательного процесса нормативным
требованиям и социальным ожиданиям.
2. Повышение резильентности школы.
3. Обеспечение эффективного, результативного
функционирования и постоянного роста профессиональной
компетентности педагогического коллектива.
4. Формирование устойчивой мотивации учащихся к
повышению своего уровня подготовки через урочную и
внеурочную деятельность.
5. Построение современной комфортной развивающей
предметно-пространственной среды и обучающего
пространства. 
6.Повышение конкурентоспособности образования посредством обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, вовлечения всех участников системы образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные представители), работодатели и представители общественных объединений) в развитие Школы.
7. Развитие системы управления школой на основе принципов государственно-общественного управления; создание условий для формирования самоуправляемого ученика и самоуправляемого коллектива, развитие системы школьного самоуправления.


	Срок и этапы реализации программы
	Программа будет реализована в период с 01.01.2023 по 31.12.2026 


	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	1. Обеспечение современного качества образования в соответствии с обновленными показателями оценки качества образования (международные исследования подготовки учащихся);
2. Обеспечение позитивной динамики развития Школы в соответствии с целевыми показателями стратегии развития образования в Российской Федерации до 2026 года;
3. Формирование позитивного имиджа Школы в социальном окружении, районной системах образования за счет высокой результативности образования и инновационной активности школы в открытой системе образования.
4. Достижение 10% резильентных учащихся при наличии более
30% учащихcя принадлежащих к нижнему квартилю ESCS
5. Современное образовательное пространство школы,
обеспечение равных стартовых возможностей обучающимся.
6. Внедрение в образовательную деятельность новых
современных форм и технологий воспитания и обучения,
повышение профессиональной компетентности
педагогических работников.
7. Положительная динамика роста удовлетворенности
результатами образования участников образовательных
отношений.


	Система организации контроля 
	Постоянный контроль выполнения программы осуществляет Управляющий Совет школы. 
Результаты контроля представляются ежегодно на заседании Педагогического совета ОУ, публикуются на сайте ОУ.

	Механизм реализации Программы
	1. Создание подпрограмм для реализации программы развития с учетом основных задач Программы, назначение ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты. 
2. Включение всех участников образовательного процесса школы в реализацию Программы. Выявление и анализ приоритетных направлений развития, промежуточных результатов ее выполнения на заседаниях методического совета и школьных методических объединений, Управляющего совета школы, и классных родительских собраний.
3. Создание системы диагностики и контроля реализации программы развития (мониторинги динамики полученных результатов);
4. Обсуждение хода реализации Программы на совещаниях при директоре, заседаниях Педагогического совета. Ответственный – директор Головкина Е.И.;
 – публикация на сайте школы отчетов о реализации Программы. Ответственный за информатизацию – Давыдова Н. Н. и Хоменко Е.Г.;
 – анкетирование родительской общественности. Ответственные – заместители директора по УВР; 
– отчет администрации школы на общешкольном родительском собрании – директор Головкина Е.И.

	Объем и источники финансирования 
	Ежегодная субвенция на выполнение утвержденного государственного задания – 
Привлечение дополнительных ресурсов за счет включения школы в целевые программы, развитие дополнительных образовательных услуг.

	Сайт школы
	http://vschool1.ru/   

	
	



ВВЕДЕНИЕ

«Программа развития МБОУ «Вырицкая СОШ №1» (Школа) до 2026» года представляет собой стратегический документ, открытый для всех субъектов образовательного процесса, предусматривающий реализацию комплекса мероприятий и создания необходимых условий в Школе для достижения определенных документами стратегического планирования целей государственной политики в сфере образования на принципах проектного управления. 
Программа сохраняет преемственность с предыдущей Программой развития Школы, дополняет, развивает и углубляет ее основные положения; определяет новые цели и задачи, которые стоят перед педагогическим коллективом Школы и современным образованием
Программа предусматривает возможность достижения целевых показателей с опорой на внутренние и привлеченные ресурсы. 
Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития определяет стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу: ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития. 
Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Корректировка Программы осуществляется ежегодно в соответствии с решениями Управляющего совета по результатам ежегодного отчета об итогах реализации каждого этапа Программы.

















1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ

Полное наименование образовательного учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Вырицкая средняя общеобразовательная школа №1».
	Сокращенное наименование: МБОУ «Вырицкая СОШ №1»
	Юридический адрес: 188380, Ленинградская область, Гатчинский район, г.п. Вырица, ул. Ефимова,14. Юридический адрес совпадает с фактическим местом расположения основного здания школы.
	Школа имеет филиал, расположенный по адресу: 188380, Ленинградская область, Гатчинский район, г.п. Вырица, Майский проспект, 39.
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Вырицкая средняя общеобразовательная школа №1» имеет в оперативном управлении:
· основное здание школы общей площадью 6 756,7 кв.м., год постройки – 1979 г;
· земельный участок основного здания школы общей площадью 30 720 кв.м.;
· здание филиала общей площадью – 1411,1 кв.м., год постройки – 1950;
· земельный участок здания филиала общей площадью – 13 342 кв.м.
Адрес электронной почты: vschool1@yandex.ru.
Основные цели, виды и принципы деятельности учреждения; содержание и основные характеристики образовательного процесса; виды реализуемых образовательных программ; порядок управления Школой, права и обязанности участников образовательного процесса; основы финансовой и хозяйственной деятельности Учреждения, а также порядок формирования и использования его имущества регламентированы Уставом, утвержденным постановлением Администрации Гатчинского муниципального района от «30» мая 2018 г №. 2359.
Образовательная деятельность Школы регламентируется лицензией 47ЛО1 № 0001585 от 01.02.2016 года на право ведения образовательной деятельности по основным и дополнительным образовательным программам основного образования. Статус учреждения определен аттестацией и аккредитацией школы – свидетельство 47А01 № 0000756 от 27.06.2016 года.
Образовательная деятельность школы осуществляется в соответствии с организационно-правовыми документами, образовательными программами ФГОС НОО, ФГОС ООО и ФГОС СОО и приложениями к ним (учебными планами, календарным учебным графиком, рабочими программами учебных предметов, курсов, дисциплин), АООП НОО для ЗПР, АООП НОО для ТНР, АООП ООО ЗПР, АООП ОО УО и приложениями к ним (учебными планами, календарным учебным графиком, адаптированными рабочими программами учебных предметов, курсов, дисциплин), обновленными ФГОС НОО (для 1 классов), ФГОС ООО (для 5-х классов).
1 сентября 2021 года в МБОУ "Вырицкая СОШ No1" состоялось торжественное открытие Центра образования естественно-научной и
 технологической направленностей «Точка роста». Центры образования «Точка роста» создаются как структурные подразделения общеобразовательных организаций, осуществляющих образовательную деятельность по основным общеобразовательным программам, и расположенных в сельской местности малых городах, и направлены на формирование современных компетенций и навыков у обучающихся.

Количество обучающихся на 01.09.2022 г.: 974 человек, из них :

	Параллель классов
	Количество классов
	Количество обучающихся

	1
	4
	112

	2
	4
	86

	3
	4
	94

	4
	4
	99

	Всего по начальной школе
	16
	391

	5
	4
	99

	6
	4
	113

	7
	4
	109

	8
	3
	85

	9
	4
	94

	Всего по основной школе
	19
	500

	10
	1
	30

	11
	1
	20

	Всего по старшей школе
	
	50

	Класс-комплект
	3
	33



Обучение в школе осуществляется на русском языке. В качестве иностранного языка преподаются английский и немецкий языки. Образовательный процесс осуществляется в соответствии с образовательными программами возрастных уровней, на основе требований ФГОС, в том числе по адаптированным образовательным программам с целью реализации инклюзии.
    Школа размещается в живописном месте Вырицкого городского поселения в 60 км от г. Санкт Петербург, и в 40 км от г. Гатчина, что способствует развитию взаимодействия с учреждениями культуры, спорта и образования, в том числе, дополнительного. Это позволяет расширить круг возможностей для целей развития кружковой работы по различным направлениям, профориентационной работы, работы по преемственности в системе детский сад – школа – ВУЗ. Однако, сложный социальный контекст, в котором находится школа, социально-экономическое и территориальное неравенства вступают в противоречия с возможностью предоставления качественного образования и получения высоких образовательных результатов.
   Решение данной задачи возможно при совершенно новой модели управления, повышении профессиональных компетенций педагогов развитии
инструментов самооценки, диагностики образовательного процесса и результатов, повышении мотивации к обучению учеников и их родителей,
развития современного образовательного пространства.


1.1. Управление школой

Управление МБОУ «Вырицкая СОШ №1» осуществляется в соответствии с федеральными законами, законами и иными нормативными правовыми актами, Уставом школы на принципах единоначалия и самоуправления. 
Управление школой основывается на сотрудничестве педагогического, ученического и родительского коллективов. Структура управления в школе:
- первый уровень (стратегический) – директор, Педагогический Совет,
Управляющий совет школы, общее собрание работников. Этот уровень определяет стратегическое направление развития школы, утверждает программу развития, образовательные программы, учебные планы и т.д.
- второй уровень (тактический) – заместители директора, социальный
педагог, педагог-психолог, педагог-библиотекарь, преподаватель-организатор ОБЖ.
- третий уровень (оперативный) – учителя, классные руководители,
педагоги дополнительного образования, учитель-логопед, воспитатели группы продленного дня.
Коллегиальными органами управления являются:
- общее собрание работников,
- педагогический Совет,
- Управляющий совет школы.
Все перечисленные звенья системы управления школы совместными
усилиями решают основные задачи. Основные документы по координации деятельности:
- план работы на год;
- план внутришкольного контроля;
- план реализации воспитательной концепции и программы развития школы.
Количество и средняя наполняемость классов стабильно сохраняются:  
количество классов  - 37, количество классов-комплектов (для детей с УО) -3, средняя наполняемость классов – 25,5.

  Механизм управления школой включает процесс взаимодействия учреждения и всех участников педагогического процесса. 
Коллегиальное управление осуществляется Педагогическим советом. Вопросы организационного характера решаются общим собранием трудового коллектива. В школе функционирует профсоюзный комитет, осуществляющий общественный контроль соблюдения трудового законодательства. 
Органами коллегиального и общественного управления МБОУ «Вырицкая СОШ №1» являются: 
1. Педагогический совет. 
2. Ученический совет. 
3. Родительские комитеты классов и школы. 
Основной педагогический состав школы составляют опытные педагоги,
молодых специалистов в составе педагогического коллектива немного: в 2019-2020 учебном году в школе работает 4 молодых специалиста, педагогов в
возрасте от 25 до 35 лет - 18 человек. Три педагога прошли профессиональную переподготовку по специальностям: учитель начальных классов, учитель немецкого языка, учитель истории, обществознания и права. Один учитель русского языка и литературы является экспертом по проверке ЕГЭ по русскому языку; 3 учителя русского языка и литературы, 2 учителя английского языка, а также по 1 учителю математики, физики, географии, информатики являются экспертами ОГЭ.
Ежегодно, несмотря на систему мер поддержки педагогических работников, школа испытывает проблемы с оттоком молодых кадров в г. Санкт-Петербург и г. Гатчина. Это вызвано отсутствием служебного жилья в п. Вырица, а также престижностью работы в городских школах.



1.2. Материально-техническая база школы
Материально-техническая оснащенность школы позволяет проводить образовательный процесс на высоком уровне, используя современные средства информатизации и прикладные программные средства. 

В школе на два здания приходится 56 учебных кабинетов, каждое из которых на 90% оснащено современным оборудованием, позволяющим учителям школы активно внедрять его в образовательный процесс как на уроках, так и во внеурочной деятельности.
Материально-техническая база школы -  это средства, имеющиеся и необходимые для качественной реализации образовательных и воспитательных задач. 
Учебные кабинеты:
 39 учебных кабинетов,
 36 мультимедийных кабинетов,
 2 компьютерных класса,
 кабинет робототехники,
 актовый зал с мультимедийной техникой,
Объекты для проведения практических занятий:
 2 компьютерных класса,
 кабинет химии, лаборатория по химии (кабинеты Точки роста),
 кабинет биологии, лаборатория по биологии (кабинет Точки роста),
 2 кабинета физики, лаборатории по физике (оснащены современной
лабораторной техникой),
 кабинет робототехники,
 2 кабинета обслуживающего труда,
 кабинет ОБЖ,
 класс инклюзивного образования.
В школе своевременно проведена специальная оценка условий труда. Уделяется огромное внимание безопасности образовательного процесса. Входная группа обеспечена системой турникетов и системой видеонаблюдения. В 2019 году акцент в материально-техническом обеспечении был сделан на создание комфортной среды в кабинетах технологии для мальчиков, в библиотеке и читальном зале, кабинете музыки, актовом зале.  Комфортный и отремонтированный кабинет технологии обеспечен в полном объеме всем необходимым оборудованием как компьютерным, так и техническим, для работы с детьми приобретены современные конструкторы модульных станков.
Учебные кабинеты зданий учреждения оснащены необходимым оборудованием.
Кабинеты музыки в двух зданиях школы оснащены современными цифровыми пианино. 
Кабинеты физики оснащены комплектами лабораторного оборудования для практических занятий и сдачи ГИА. В 2021 году состоялось открытие центра естественно-научной и технологической направленностей «Точка роста» (кабинет физики, химии и биологии).
Лингафонный кабинет оборудован для работы 15 обучающихся и рабочим местом педагога. 
В школе имеется 2 кабинета информатики и ИКТ, на 20 рабочих мест каждый. Все компьютеры подключены к сети Интернет. Кабинеты оснащены интерактивными досками (19 шт.), мультимедийным оборудованием (53 шт.), компьютерами (116 шт.), МФУ (46 шт.), что позволяет ввести деление класса на две группы при наполняемости 20 человек для ведения предмета информатика. Один из кабинетов информатики оснащен интерактивной панелью.
Для работы кружков «Мобильная Робототехника» и «Лего-моделирование» имеется необходимое оборудование для 3D моделирования, конструкторы «ТРИК», базовые наборы «ЛЕГО-education». 
99 % классных помещений, используемых для проведения уроков и внеурочных мероприятий в классах, реализующих ФГОС, имеют мультимедийное оборудование.
В здании филиала оборудован кабинет «Микроцентр» для занятий с детьми с ограниченными возможностями здоровья, который служит для оказания коррекционной и психологической помощи детям не только нашей школы, но и детей из других поселений.
Во всех помещениях соблюдаются требования к оборудованию, воздушно-тепловому режиму, к естественному освещению, медицинскому оснащению и обслуживанию. 
В каждом здании школы имеется оборудованный медицинский кабинет. За отчетный период в медицинском кабинете основного здания МБОУ «Вырицкая СОШ №1» был проведен ремонт.
В основном здании школы занятия физической культурой, внеклассные мероприятия проводятся в двух спортивных залах: большом и малом спортивных залах. Спортивные залы школы на 100% оборудованы спортивным инвентарем и спортивным оборудованием. Для занятий физической культурой на свежем воздухе имеется оборудованная спортивная площадка, отвечающая современным требованиям преподавания, а также отдельная гимнастическая площадка, оборудованная в соответствии с требованиями и целями занятий.
За 2018- 2019 учебный год на территории школы установлены: спортивный стадион, содержащий беговую дорожку, комплекс турников, баскетбольное, футбольное поля, сетку для игры в волейбол, а также гимнастическая малая площадка. 
В школе работает столовая на 100 посадочных мест, где обучающиеся могут покупать горячие обеды. Обучающиеся льготных категорий и обучающиеся начальной школы получают бесплатное питание.    
Библиотека. На конец 2019 года для обеспечения качественного библиотечно-информационного обслуживания пользователей в читальном зале имеются:
посадочные места - 27, 
персональные компьютеры - 5,
из них имеют доступ в Интернет — 3,
стационарная интерактивная доска — 1,
мультимедийный проектор — 1,
МФУ— 2.
На трех компьютерах установлена современная операционная система Windows 10 и широкий спектр компьютерных программ, таких как Lego Digital Designer, Paint 3 D, Sony Vegas Pro 13 и др. Пользователи библиотеки имеют широкие возможности по выполнению заданий по проектной деятельности, по оформлению презентаций, 3-D моделированию и Lego конструированию.  

1.3. Информационно-методические условия, создание информационно-образовательной среды.  
В школе проводится мониторинг среди педагогов, обучающихся, родителей по различным вопросам школьной жизни. С целью усиления взаимодействия с родителями обучающихся используются средства ИКТ (электронный дневник, сайт школы). Формирование качества образования и информационной культуры, соответствующих информационному обществу, решение задач социализации обучающихся, формирования информационно-коммуникационной компетентности субъектов образовательных отношений. - цель развития информационно-образовательной среды (ИОС)
Библиотека Школы на сегодня является центром информационной поддержки и развития интеллектуального потенциала учащихся. Школьная библиотека рассматривается как приоритетное место для педагогического процесса, как компонент педагогической системы. Библиотека совместно с учителями применяет различные формы и методические приемы, педагогические и информационные технологии, создает программы, направленные на эффективное использование образовательных ресурсов и возможностей библиотеки. В библиотеке стабильно работает сеть Интернет, что позволяет пользователям получать доступ ко всем необходимым для учебной деятельности Интернет-ресурсам, которые разрешены законодательством РФ. В 2019 году библиотека МБОУ «Вырицкая СОШ №1» успешно обеспечивала роль оператора Электронного читального зала Национальной Электронной Библиотеки, предоставляла доступ к читальному залу Президентской библиотеки. Велась активная работа с удаленными электронными ресурсами, предоставляющими доступ к развивающим учебным материалам, что способствовало повышению качества образования в МБОУ «Вырицкая СОШ №1».

1.4. Анализ образовательной деятельности и организации учебного процесса.
В соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012г. № 273 – ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», федеральным государственным образовательным стандартом, Уставом Школы, лицензией на ведение образовательной деятельности Школы осуществляет образовательный процесс в соответствии с основными общеобразовательными программами следующих уровней общего образования:
Основная образовательная программа начального общего образования (срок освоения 4 года);
Основная образовательная программа основного общего образования (срок освоения 5 лет);
Основная образовательная программа среднего общего образования (срок освоения 2 года).
Школа обеспечивает преемственность образовательных программ в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012г. № 273 – ФЗ «Об образовании в Российской Федерации». 
Продолжительность учебного года: образовательный процесс проводится во время учебного года. Учебный год начинается 01 сентября. Продолжительность учебного года составляет: в 1 классах – 32 учебные недели; во 2 – 8, 10 классах – 34 учебные недели; в 9, 11 классах – не менее 33 учебных недели.
Реализуемые адаптированные программы:
адаптированная основная общеобразовательная программа начального общего образования для детей с задержкой психического развития;
адаптированная основная общеобразовательная программа начального общего образования для детей с тяжелыми нарушениями речи;
адаптированная основная общеобразовательная программа основного общего образования для детей с задержкой психического развития;
адаптированная основная общеобразовательная программа для детей с легкой умственной отсталостью;
адаптированная основная общеобразовательная программа для детей с умеренной умственной отсталостью;
адаптированная основная общеобразовательная программа для детей со сложным дефектом (для слабовидящих детей с легкой умственной отсталостью);
адаптированная основная общеобразовательная программа для детей со сложным дефектом (для слабовидящих детей с умеренной умственной отсталостью);
адаптированная основная общеобразовательная программа для детей со сложным дефектом (для слабовидящих детей с легкой умственной отсталостью и нарушением опорно-двигательного аппарата)
Продолжительность учебного года по адаптированным программам:
в 1 классе – 33 недели; во 2-9 классах – 34 недели.

1.5. Анализ образовательных результатов обучающихся
Результаты успеваемости и качества обучающихся за 4 года представлены в таблице 2.
Анализ представленных в таблице 2. Результатов показал следующее:
- успеваемость растет незначительно;
- качество образования растет незначительно.
Незначительный рост успеваемости и качества образования являются следствием значительного увеличения количества детей с ОВЗ, с индивидуальными особенностями в развитии на уровнях начального и основного общего образования, а также увеличения количества «трудных» подростков.
Таблица 2.
	
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022

	Успеваемость 
	1-4 классы: 98%
5-9 классы: 95,7%
10-11 классы: 100%
Общий результат: 96,7%
	1-4 классы: 98,3%
5-9 классы: 96,2%
10-11 классы: 94,4%
Общий результат: 96,7%
	1-4 классы: 98%
5-9 классы: 96%
10-11 классы: 98%
Общий результат: 97%
	1-4 классы: 100%
5-9 классы: 96%
10-11 классы: 100%
Общий результат: 98%

	Качество 
	1-4 классы: 52,7%
5-9 классы: 22,2%
10-11 классы: 45,7%
Общий результат: 34,3 %
	1-4 классы: 57,7%
5-9 классы: 22,6%
10-11 классы: 27,8%
Общий результат: 35,4%
	1-4 классы: 56%
5-9 классы: 24%
10-11 классы: 20%
Общий результат: 35%
	1-4 классы: 61%
5-9 классы: 23%
10-11 классы: 28%
Общий результат: 36%

	Оставлены на повторное обучение
	1-4 классы: 5 чел
5-9 классы: 12 чел.
10-11 классы: 0
Общий результат: 17 чел.
	1-4 классы: 4 чел.
5-9 классы: 11 чел.
10-11 классы: 0
Общий результат: 16 чел.
	1-4 классы: 5 чел.
5-9 классы: 17 чел.
10-11 классы: 0
Общий результат: 22чел.
	1-4 классы: 0 чел.
5-9 классы: 10 чел.
10-11 классы: 0
Общий результат: 10 чел.

	Окончили на  «4» и «5»
	1-4 классы: 42,5%
5-9 классы: 19,3%
10-11 классы:31,4%
Общий результат: 28,5%
	1-4 классы: 45,6%
5-9 классы: 20,3%
10-11 классы: 19,5%
Общий результат: 29,7%
	1-4 классы: 44,4%
5-9 классы: 22.5%
10-11 классы: 18,4%
Общий результат: 30%
	1-4 классы: 51,5%
5-9 классы: 20,8%
10-11 классы: 21,4%
Общий результат: 30,3%

	Окончили на «5»
	1-4 классы: 10,5%
5-9 классы: 2,8%
10-11 классы: 14,3%
Общий результат: 12% 
	1-4 классы: 9,8%
5-9 классы: 2,3%
10-11 классы: 8,3%                                                                              
Общий результат: 5,6% 
	1-4 классы: 11,1%
5-9 классы: 1,6%
10-11 классы: 2%                                                                              
Общий результат: 5,1% 
	1-4 классы: 13,9%
5-9 классы: 2,3%
10-11 классы: 3,9%                                                                              
Общий результат: 5,1% 



С 2016 по 2020 годы наблюдается увеличение количества учащихся в школе:
	
	2017-2018 учебный год
(человек)
	2018-2019 учебный год
(человек)
	2019-2020 учебный год
(человек)
	2020-2021 учебный год
(человек)
	На начало 2021-2022 учебного года

	Количество обучающихся (среднее значение) 
	894
	919
	921
	938
	951


























2. АНАЛИЗ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
на 2016-2022 гг.


Цели Программы на 2016-2020 годы:
· обеспечение высокого качества и доступности образования в соответствии с перспективными задачами развития экономики;
· создание единого доступного образовательного пространства как необходимого условия для динамичного развития школы в современных условиях.
Задачи Программы на 2016-2022 годы:
1. повысить  качество и доступность образования для всех обучающихся;
2. создать  информационно-методическое пространство, способствующего совершенствованию профессионального мастерства педагогов в условиях работы в современной школы;
3. развивать  единую информационно-образовательную среду. повысить  уровень материально-технической базы и развитие инфраструктуры школьного образования;
4. создать  условия эффективного гражданско-патриотического воспитания учащихся;
5. сформировать открытую и доступную систему дополнительного образования для развития детских способностей;
6. расширить  формы и методы  информационного взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса.
В соответствии с Программой на 2016-2022 годы в Школе подлежали реализации следующие направления:
· повышение качества и доступности образования, в том числе для детей с ОВЗ и инвалидов (доступная образовательная среда);
· улучшение материально-технической базы и инфраструктуры системы образования;
· работа с одаренными детьми через формирование исследовательского опыта и проектной деятельности;
· реализация мероприятий, направленных на здоровьесбережение, развитие различных видов спорта (школа – территория спорта);
· школа – социо-культурный центр.

	В период с 2016 года по 2022 год Школа активно развивала указанные выше направления.

Направление: Доступная образовательная среда
Проблема: увеличение количества обучающихся с задержкой психического развития, с диагнозом умственная отсталость различной степени, и детей, имеющих множественные физические нарушения, хронические заболевания различной степени тяжести. В связи с этим, назрела необходимость развития инклюзивного образования открытия коррекционных классов в Школе с целью обеспечения полноценного образования обучающихся на основе индивидуально-ориентированной педагогической, психологической, медицинской и специальной коррекционной помощи обучающимися с ОВЗ.

Анализ контингента обучающихся по АООП:
сентябрь 2017 г. – 90 человек ,из них 17 с диагнозом умственная отсталость
сентябрь 2019 г. -109 человек, из них 17 с диагнозом умственная отсталость
май 2020 г.-118 человек, из них 23 с диагнозом умственная отсталость

Перечень реализованных мероприятий подпрограммы:
В 2016-2017 учебном году был открыт 5й коррекционный класс для детей с задержкой психического развития (14 человек), 2 класса-комплекта (2-5 год обучения и 6-7 год обучения) для детей с легкой умственной отсталостью.
Для детей этих классов были организованы коррекционные занятия с дефектологом, психологом, логопедом.
В 2017-2018 учебном году было продолжено обучение в этих классах и создан 2й коррекционный класс для детей с задержкой психического развития (12 человек), 16 человек было переведено на индивидуальное обучение, 2 человека – на дистанционное обучение.
В 2018-2019 учебном году учащиеся продолжили обучение в 3-м и 7-м коррекционных классах (13 и 16 человек), двух классах-комплектах (1-6 год обучения -12 человек, 7-9 год обучения – 7 человек). 15 человек находилось на индивидуальном обучении. 2 человека – на дистанционном.
В 2019-2020 учебном году в классах коррекции обучались 16 человек (8 В) и 13 человек (4 В). В классах комплектах -10 человек (1-5 год обучения), 8 человек (5-8 год обучения). На индивидуальном обучении находилось 25 человек. На дистанционном- 3 человека.
На начало 2020-2021 учебного года 13 человек было переведено в 5й коррекционный класс, 13 человек – в 9й класс.
Было открыто 3 класса-комплекта (3-6 год обучения -5 человек, 1-4 год обучения -11 человек, 6-9 год обучения -10 человек).
На индивидуальное обучение переведено 22 человека, на дистанционное- 3 человека.
За период с 2016 по 2020 годы в рамках обеспечения доступности образования для каждого ребенка были отремонтированы и обьеспечены оборудованием следующие помещения Школы:
- туалеты первого этажа содержат специальные кабинки для инвалидов – калясочников;
- входы в здания оборудованы пандусами, табличками Брайля;
- один из классов для детей с нарушениями опорно-двигательного аппарата имеет отдельный вход, пандус, туалетную комнату.
В школе создан психолого-педагогический консилиум, который тесно взаимодействует с районным ПМПК.В связи с ростом количества учащихся с ограниченными возможностями здоровья было увеличено количество специалистов службы сопровождения. 
На 01.09.2020 в Школе имеются ставки специалистов:
логопед – 1,5 ставки
дефектолог – 1 ставка
психолог – 2 ставки

На начало 2020-2021 учебного года остаются нерешенными вопросы:
1. Нехватка квалифицированных специалистов:
по рекомендации ПМПК необходимо сопровождение:
учителя - логопеда- 87 учащихся
психологов- 91 учащихся
дефектологов- 61 учащихся
2. Нехватка кабинетов для службы сопровождения, помещений для индивидуальных занятий с детьми, оборудования, наглядных пособий.

Направление: Школа – социо-культурный центр.
Работа в рамках подпрограммы велась по направлениям:
-  Сетевое взаимодействие
-  Система воспитательной работы
-  Система внеурочной деятельности 
-  Дополнительное образование
	В рамках сетевого взаимодействия школа принимает участие в мероприятиях учреждений культуры, образования и молодежной политики.
	Система воспитательной работы осуществлялась через реализацию программ: 

	№
	Названия программ
	Классы
	Реализация программы

	1. 
	Программа воспитания и социализации обучающихся «Я+»
на ступени НОО 
	1-4
	100 %

	2. 
	Программа воспитания и социализации обучающихся «Я+»
на ступенях ООО, СОО
	5- 11
	100 %

	3. 
	Программа «Формирование экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни» на ступени НОО
	1-4
	100 %

	4. 
	Программа «Развитие  культуры здорового и безопасного образа жизни» на ступенях ООО, СОО
	5-11
	100 %

	5. 
	Комплексная социально-психологическая  программа по профилактике употребления ПАВ
	5-11
	100 %

	6. 
	Программа профориентационной работы
	1-11
	100 %

	7. 
	Программа внеурочной деятельности
	1-11
	100 %

	8. 
	Программа дополнительного образования детей
	1-11
	100 %

	9. 
	Программа по профилактике правонарушений, безнадзорности и беспризорности 
	1-11
	100 %



C 2016 по 2020 учебный год  проводилась  работа по формированию эффективной воспитательной системы. Воспитательная система создана в соответствии с требованиями ФГОС второго поколения на основе базовых национальных ценностей российского общества, таких как патриотизм, социальная солидарность, гражданственность, семья, здоровье, труд и творчество, образование. И реализовывалась в соответствии с основными направлениями развития воспитания:    
- развитие социальных институтов воспитания
- гражданское воспитание
- патриотическое воспитание
- духовное и нравственное воспитание
- приобщение детей к культурному наследию
- популяризация научных знаний
- физическое воспитание и формирование культуры здоровья
- трудовое воспитание и профессиональное самоопределение
- экологическое воспитание
	Воспитательная работа в школе  направлена на организацию нравственного уклада школьной жизни, включающего воспитательную, учебную, внеучебную, социально значимую деятельность обучающихся, основанного на системе духовных идеалов, ценностей, моральных приоритетов, реализуемого в совместной социально-педагогической деятельности школы, семьи и других субъектов общественной жизни.
	Уклад школьной жизни моделирует пространство культуры с абсолютным приоритетом традиционных нравственных начал. В связи с этим школа бережно хранит свои традиции:
1. Торжественные линейки «День знаний», «Последний звонок»
2. Школьная спортивная спартакиада/ День здоровья/ 
3. Лыжные соревнования, посвящённые В.П. Ольшевской
4. Праздник «Посвящение в ученики»
5. День учителя
6. Ученические конференции: «Творческий потенциал Вырицы», «Ефремовские чтения»
7. Школьный театральный фестиваль «Арлекин»
8. Школьный хоровой фестиваль 
9. День памяти Михаила Смирнова
10. Неделя детской и юношеской книги
11. Митинги, посвящённые освобождению Посёлка, малолетним узникам и Дню Победы
12. Конкурс предпринимательской деятельности «Новогодняя ярмарка»
13. Новогодние праздники
14. Конкурс «Смотр строя и песни»
15. Конкурс «Минута славы»
16. Отчётный концерт школьного хора «Акварель»
17. Субботники
18. Сетевое взаимодействие с библиотеками, ВКЦ, театральными  коллективами 
19. Участие в районных конкурсах и соревнованиях
20. Праздники  «Окончание года»
21. Выпускные вечера

Содержание внеурочной деятельности дополняет, расширяет, конкретизирует представления обучающихся и создаёт условия для применения полученных знаний в разнообразной деятельности созидательного характера.
Дополнительное образовательное детей предусматривало 4 блока:
	Физкультурно-оздоровительное 
 «Флорбол»
 «Электронный   тир»
 «Шахматы»
	Техническое
«3D моделирование. Инженеры будущего»
 «Мобильная робототехника»
 «Робототехника LEGO Education WeDo»

	Художественное
«Хоровое   пение»
 Театральная студия «Балаганчик»
«Рукодельница»
«Волшебство бумаги»
	Социально-педагогическое
«Человек и закон»
 «Социально-культурная адаптация детей-мигрантов»
  «Ваш выбор»
«Твоя профессиональная карьера»
«Послушная ручка»
«Пиши грамотно»
«Занимательный русский»
«Царица наук»
«РИТМ»




Направление: Школа – территория спорта.
Ведущим направлением в развитии Школы является спортивное. Ежегодно обучающиеся Школы принимают участие в спортивных мероприятиях муниципального, районного, областного уровней. С 2016 по 2020 годы создавались и укреплялись:
- механизмы управления развитием физического воспитания и оздоровления детей и молодёжи (выступление учеников школы на областной спартакиаде школьников среди общеобразовательных учреждений ГМР по видам спорта: Легкая атлетика, мини-футбол, ОФП, Лыжные гонки, плавание, баскетбол);
- единая система физкультурно-спортивных мероприятий среди обучающихся в системе образования (участие в проекте партии Единая Россия «Школа-территория спорта» с 2014г. по видам спорта: баскетбол, флорбол, бадминтон, хоккей на валенках, волейбол, настольный теннис, чирлидинг, лыжные гонки, шахматы);
- нновационная деятельность по физическому воспитанию в системе образования (всероссийский проект «Самбо в школу» - с 2015г. Обучен самбо 1 педагог, дети принимают участие в соревнованиях различного уровня).
Результативность:
- Областная спартакиада школьников среди общеобразовательных
учреждений ГМР – 1-2 места в ГМР на протяжении 30-ти лет.
- Школьный спортивный клуб «ЮВЕНТА» – победители среди школ
ГМР, 2015-2016, 2017-2018уч.год, в 2016-2017 – 2 место.

Направление: Работа с одаренными детьми.
Работа с одаренными детьми ведется в школе начиная с первого класса по направлениям:
- конкурсное движение
- олимпиадное движение
- профориентационная работа
- индивидуальные проекты
- профильная школа
- вовлеченность в дополнительное образование.

С 2016 по 2022 годы педагоги в работе с детьми использовали следующие формы работы:
- ежегодная школьная конференция «Творческий потенциал Вырицы» для обучающихся 1-11классов по секциям;
- ежегодная метапредметная межрегиональная исследовательская конференция старшеклассников
- «Ефремовские чтения: метапредметный взгляд на мир» (проходит на базе МБОУ «Вырицкая СОШ№1» и МКУ ВБИК «Вырицкая поселковая библиотека им. И.А. Ефремова»)
- активное участие в олимпиадном движении: победители и призёры муниципальных и региональных олимпиад по истории, праву, обществознанию, технологии, физике и др.
- участие в образовательных сессиях в центре одарённых детей в п. Лисий Нос «Интеллект-центр», лагере «Лесная сказка»;
- активное участие в конкурсном движении: победители и призёры конкурсов и соревнований различного уровня (от муниципального до всероссийского);
- тесное сетевое взаимодействие с художественной, хореографической, музыкальной, спортивной школами;
- почти 100% вовлечённость обучающихся в кружки и секции;
- ежегодные хоровые и театральные школьные фестивали и др. традиционные мероприятия.


Направление: Наращивание материально – технической базы.
Материально-техническая оснащенность школы позволяет проводить образовательный процесс на высоком уровне, используя современные средства информатизации и прикладные программные средства. 
В школе на два здания приходится 56 учебных кабинетов, каждое из которых на 90% оснащено современным оборудованием, позволяющим учителям школы активно внедрять его в образовательный процесс как на уроках, так и во внеурочной деятельности.
Сравнительная таблица по обеспечению компьютерным оборудованием
	Наименование оборудования
	2016-2017 уч.год
	2017-2018 уч.год
	2018-2019 уч.год

	Компьютеры
	51
	+4 (55)
	+ 5(60)

	Ноутбуки
	22
	+30(52)
	+5(57)

	Проектор
	46
	+5(51)
	+4(55)

	Интерактивная доска, панель
	17
	+2(19)
	+2(21)

	МФУ
	28
	+3(31)
	+19(50)



Материально-техническая база школы  -  это средства, имеющиеся и необходимые для качественной реализации образовательных и воспитательных задач. Работа всего коллектива направлена на обеспечение образовательного процесса необходимыми условиями: удовлетворительным санитарно-гигиеническим состоянием, обеспеченностью учебно-техническим оборудованием, соблюдением закона об охране труда. В школе своевременно проведена специальная оценка условий труда. Уделяется огромное внимание безопасности образовательного процесса. Входная группа обеспечена системой турникетов и системой видеонаблюдения. В 2019 году акцент в материально-техническом обеспечении был сделан на создание комфортной среды в кабинетах технологии для мальчиков, в библиотеке и читальном зале, кабинете музыки, актовом зале.  Комфортный и отремонтированный кабинет технологии обеспечен в полном объеме всем необходимым оборудованием как компьютерным, так и техническим, для работы с детьми приобретены современные конструкторы модульных станков.

Учебные кабинеты зданий учреждения оснащены необходимым оборудованием:
Кабинет музыки оснащён современным цифровым пианино. 
Кабинеты физики оснащены комплектами лабораторного оборудования для практических занятий и сдачи ГИА. 
Лингафонный кабинет оборудован для работы 15 обучающихся и рабочим местом педагога. 
В школе имеется 2 кабинета информатики и ИКТ, на 20 рабочих мест каждый. Все компьютеры подключены к сети Интернет. Кабинеты оснащены интерактивными досками ( 19 шт.), мультимедийным оборудованием (53 шт.), компьютерами(116 шт.), МФУ (46 шт.), что позволяет ввести деление класса на две группы при наполняемости 20 человек для ведения предмета информатика. Один из кабинетов информатики оснащен интерактивной панелью.
Для работы кружков «Мобильная Робототехника» и «Лего-моделирование» имеется необходимое оборудование для 3D моделирования, конструкторы «ТРИК», базовые наборы «ЛЕГО-education». 
99 % классных помещений, используемых для проведения уроков и внеурочных мероприятий в классах, реализующих ФГОС, имеют мультимедийное оборудование.
 Образовательное учреждение имеет собственный сайт в сети Интернет (vschool1.ru) и адрес электронной  почты  vschool1@yandex.ru). 

Во всех помещениях соблюдаются требования к оборудованию, воздушно-тепловому режиму, к естественному освещению, медицинскому оснащению и обслуживанию. 
В каждом здании школы имеется оборудованный медицинский кабинет. За отчетный период в медицинском кабинете основного здания МБОУ «Вырицкая СОШ №1» был проведен ремонт.
В основном здании школы занятия физической культурой, внеклассные мероприятия проводятся в двух залах: большом и малом спортивных залах. Спортивные залы школы на 100% оборудованы спортивным инвентарем и спортивным оборудованием. Для занятий физической культурой на свежем воздухе имеется оборудованная спортивная площадка, отвечающая современным требованиям преподавания, а так же отдельная гимнастическая площадка, оборудованная в соответствии с требованиями и целями занятий.
За 2018- 2019 учебный год на территории школы установлены: спортивный стадион, содержащий беговую дорожку, комплекс турников, баскетбольное, футбольное поля, сетку для игры в волейбол, а также гимнастическая малая площадка. 
В школе работает столовая на 100 посадочных мест, где обучающиеся могут покупать горячие обеды. Обучающиеся льготных категорий получают бесплатное питание.          
Информационно-методические условия, создание информационно-образовательной среды.  В школе проводится мониторинг среди педагогов, обучающихся, родителей по различным вопросам школьной жизни. С целью усиления взаимодействия с родителями обучающихся используются средства ИКТ (электронный дневник, сайт школы). Формирование качества образования и информационной культуры, соответствующих информационному обществу, решение задач социализации обучающихся, формирования информационно коммуникационной компетентности субъектов образовательных отношений. - цель развития информационно-образовательной среды (ИОС)

За период реализации Программы на 2016 – 2022 годы библиотека Школы стала центром информационной поддержки и развития интеллектуального потенциала учащихся, а сотрудники библиотеки - партнерами учителей в решении этой важнейшей педагогической задачи. Школьная библиотека рассматривается как приоритетное место для педагогического процесса, как компонент педагогической системы. Библиотека совместно с учителями применяет различные формы и методические приемы, педагогические и информационные технологии, создает программы, направленные на эффективное использование образовательных ресурсов и возможностей библиотеки.
	Библиотека МБОУ «Вырицкая СОШ №1» ведет работу по содействию в формировании информационной компетентности учащихся и развитии их навыков самообразования и самостоятельной работы с информацией в различных форматах, формирование специфических умений и навыков информационно-поисковой деятельности и использования традиционных и электронных библиотечных фондов и инструментов.
	На конец 2020 года для обеспечения качественного библиотечно-информационного обслуживания пользователей в читальном зале имеются:
посадочные места - 27, 
персональные компьютеры - 5,
из них имеют доступ в Интернет — 3,
стационарная интерактивная доска — 1,
мультимедийный проектор — 1,
МФУ— 2.
      На трех компьютерах установлена современная операционная система Windows 10 и широкий спектр компьютерных программ, таких как Lego Digital Designer, Paint 3 D, Sony Vegas Pro 13 и др. Пользователи библиотеки имеют широкие возможности по выполнению заданий по проектной деятельности, по оформлению презентаций, 3-D моделированию и Lego конструированию. Кроме того, в библиотеке стабильно работает сеть Интернет, что позволяет пользователям получать доступ ко всем необходимым для учебной деятельности  интернет-ресурсам, которые разрешены законодательством РФ. В 2019 году библиотека МБОУ «Вырицкая СОШ №1» успешно обеспечивала роль оператора Электронного читального зала Национальной Электронной Библиотеки, предоставляла доступ к читальному залу Президентской библиотеки. Велась активная работа с удаленными электронными ресурсами, предоставляющими доступ к развивающим учебным материалам, что способствовало повышению качества образования в МБОУ «Вырицкая СОШ №1».   
В 2019 году в помещении абонемента была заменена старая мебель. Приобретены новые стеллажи, в том числе выставочные, новая картотека и большой круглый стол, на котором читателям удобно просматривать книги, журналы и прочие документы. 
	Для проведения библиотечных уроков и оформления тематических выставок были приобретены:
1. Символы государственной власти.
2. Тематические плакаты, способствующие патриотическому воспитанию, ведению здорового образа жизни, профилактике экстремизма и терроризма.
3. Тематические плакаты с изображениями классиков художественной литературы, историческими событиями, датами основных географических открытий, так как при визуальном восприятии обучающиеся эффективнее запоминают информацию.
4. Установлены тематические обои для рабочих столов персональных компьютерных мест. Важные календарные даты обозначаются не только традиционным листом календаря, выставками или прочими мероприятиями, но и сменой тематических обоев.
5. Элементы декора в виде бабочек, райских птиц и цветов для привлечения самых маленьких посетителей библиотеки и создания настроения.
	По взаимодействию с электронным ресурсом LiveLib в школьную библиотеку поступило 14 посылок с литературой для разных возрастов от дарителей со всей страны. Мы получили посылки из Москвы, Саратова, Санкт-Петербурга, Вологды, Твери. Успешно была проведена благотворительная акция «Подари книгу школьной библиотеке», в результате которой библиотечный фонд художественной литературы пополнился на 134 книги. В целях повышения интереса к чтению в школьной библиотеке была открыта зона буккроссинга.
	В 2019 году МБОУ «Вырицкая СОШ №1» вышла в виртуальное пространство. Сайт социальной сети «ВКонтакте» — один из самых посещаемых в рунете. С помощью наиболее популярной среди русскоязычных пользователей платформы люди решают разные задачи: от личного общения и поиска друзей до построения сети деловых контактов и поиска сотрудников, от самовыражения и развлечений до продвижения бизнеса. 17 декабря 2019 года — дата основания группы библиотеки МБОУ «Вырицкая СОШ №1» в VK  https://vk.com/public175274454.
 
Вывод: материально-техническая база школы соответствует требованиям, предъявляемым к образовательным организациям надзорными органами и нормативными документами, и позволяет осуществлять образовательный процесс во всех его аспектах в соответствии с современными задачами образования. Специализированные кабинеты и помещения обеспечивают образовательный процесс жизнедеятельности школы, но наблюдается тенденция морального и физического старения ТСО оргтехники.
Для получения независимой оценки качества условий осуществления образовательной деятельности в школе в 2020 году было проведено социологическое исследование. В ходе исследования определен уровень удовлетворенности получателей услуг открытостью и доступностью информации об образовательной организации, комфортностью условий предоставления услуг, их доступностью для инвалидов, получена оценка доброжелательности, вежливости работников организации и уровня удовлетворенности условиями оказания услуг в целом. В социологическом обследовании приняло участие 381 респондент. В результате проведенной независимой оценке (по показателям, характеризующим общие критерии оценки качества условий осуществления образовательной деятельности) МБОУ «Вырицкая СОШ №1» вошло в «зеленую зону с отметкой «Отлично». По результатам проведенного опроса были зафиксированы пожелания и предложения получателей услуг по улучшению условий осуществления образовательной деятельности, составлен план по устранению недостатков (утвержден приказом от 09.12.2020 ОД № 575).
Анализ результатов проведенных мероприятий Программы развития 2016-2020, анализ успеваемости, удовлетворенности детей и родителей качеством образовательного процесса показывает эффективность принятых мер: каждое из направлений работы развивалось в соответствии с поставленными целями: отмечалась положительная динамика качества знаний, достижений в олимпиадах, конкурсах и соревнованиях; произошли качественные изменения в составе педагогического персонала.
















































3. ОСНОВАНИЯ ДЛЯ РАЗРАБОТКИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ НА 2023-2026 ГОДЫ

Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Вырицкая средняя общеобразовательная школа №1» разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу.
Ключевые приоритеты политики в сфере образования до 2026 года определены в следующих стратегических документах:
- в постановлении правительства РФ от 26 декабря  2017г.  № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" (сроки реализации 2018-2025); 
- в Указе Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование»;
- в Национальном проекте «Образование», утвержденном президиумом Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10) 
- в Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года (распоряжение Правительства РФ от 29 мая 2015 г. N 996-р г.);
- в постановлении Правительства Ленинградской области от 14 ноября 2013 г. № 398 «О государственной программе Ленинградской области "Современное образование Ленинградской области";
- в постановлении администрации Гатчинского муниципального района Ленинградской области от 19.10.2020 № 3344 «Об утверждении муниципальной программы Гатчинского муниципального района Ленинградской области «Современное образование в Гатчинском муниципальном районе».
Стратегические цели развития образования до 2025 года сформулированы в Национальном проекте «Образование»:
1. Цель: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования. 
2. Цель: воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций.
Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в целевых показателях государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" до 2025 года.
Содержательно стратегия развития образования опирается на новую модель качества образования, отвечающего критериям международных исследований по оценке уровня подготовки обучающихся, и привлечения новых ресурсов, обеспечивающих достижение этого качества образования. Новая модель качества образования является компетентностной характеристикой образовательной деятельности обучающихся, оценивающей способность ребенка к использованию полученных знаний в организации его жизнедеятельности. 
К новым ресурсам развития образования относятся:
- компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся в системе общего и дополнительного образования;
- возможности онлайн-образования;
- подготовка родителей как компетентных участников образовательных отношений.
Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для Школы выступают:
- развитие профильного обучения с опорой на раннюю профориентацию обучающихся;
- модернизация содержания предметных областей и программ дополнительного образования с привлечением в образовательный процесс внешних субъектов (родителей, представителей предприятий, социальных институтов, студентов и др.);
-     психолого-педагогическое консультирование родителей;
- подготовка педагогов к участию в национальной системе профессионального роста педагогических работников.

3.1. Цели и задачи развития Школы до 2026 года
Цели программы:  Создание условий для перехода школы в эффективный
режим работы с целью обеспечения равенства возможностей
детей в получении качественного образования, независимо от
социально-экономического контекста с учетом перехода на обновленные ФГОС.
Комплексные задачи программы: 
1. Создание системы диагностики и контроля качества
образования, качества преподавания, соответствия условий
организации образовательного процесса нормативным
требованиям и социальным ожиданиям.
2. Повышение резильентности школы.
3. Обеспечение эффективного, результативного
функционирования и постоянного роста профессиональной
компетентности педагогического коллектива.
4. Формирование устойчивой мотивации учащихся к
повышению своего уровня подготовки через урочную и
внеурочную деятельность.
5. Построение современной комфортной развивающей
предметно-пространственной среды и обучающего
пространства. 
6. Повышение конкурентоспособности образования посредством обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, вовлечения всех участников системы образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные представители), работодатели и представители общественных объединений) в развитие Школы.
7. Развитие системы управления школой на основе принципов государственно-общественного управления; создание условий для формирования самоуправляемого ученика и самоуправляемого коллектива, развитие системы школьного самоуправления.
   Таким образом данная программа перехода школы в эффективный
режим работы, ставя своей целью «Создание условий, обеспечивающих
переход школы в эффективный режим работы, необходимый для учебной
успешности разных категорий учащихся, их профессионального
самоопределения, адекватного тенденциям социально- экономического
развития Костромской области» не противоречит приоритетам
государственной политики в области образования и гарантирует при
реализации
Мы считаем, что реализация задач данной программы в соответствии с
целями государственной образовательной политики позволит нашей школе:
 повысить качество образования и подготовить конкурентоспособных
выпускников для участия в создании основ социально-экономического
и духовного развития России, обеспечение высокого качества жизни
народа и национальной безопасности; 
создать в школе механизмы демократичного управления, активного
взаимодействия и сотрудничества со всеми участниками
образовательного процесса и, таким образом, способствовать
укреплению демократического правового государства и развитию
гражданского общества;
 повысить качество профессиональной квалификации и компетенции
педагогических работников, что позволит в итоге подготовить
выпускников, которые станут кадровым обеспечением динамично
развивающейся рыночной экономики;
 продолжить создавать условия для развития одарённых учащихся, что,
возможно, будет способствовать утверждению статуса России в
мировом сообществе как великой державы в сфере образования,
культуры, искусства, науки, высоких технологий и экономики.
 совершенствовать систему воспитания в школе, усилить работу по
формированию толерантности у всех участников воспитательного
процесса, что позволит нам воспитывать патриотов России, граждан
правового, демократического государства, способных к социализации в
условиях гражданского общества, уважающих права и свободы
личности, обладающих высокой нравственностью и проявляющих
национальную и религиозную терпимость, уважительное отношение к
языкам, традициям и культуре других народов;
 организовать учебно-воспитательный процесс с учетом современных
достижений науки, обновить формы реализации и освоения
образовательных программ.

3.2. SWOT – анализ факторов развития школы.
SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы школы до 2026 года.
Сильные стороны:
· В школе создана и реализуется система подготовки учащихся к независимой оценке качества образования. 
· Создана система поощрения педагогов за качественную подготовку учащихся к ГИА, к предметным олимпиадам и конкурсам (разработаны показатели эффективности работы учителя). 
· Готовность некоторых педагогов к изменениям. 
· Возможность самообразования и повышения квалификации в очной и заочной формах.
· Созданы условия для внеурочной и урочной деятельности.
· Используются здоровьесберегающие технологии, пропаганда здорового образа жизни.
· Развивается спортивное направление.
· Материально-техническая база развита, укомплектована.
· Наличие профессиональных творческих кадров.
· Выстроена система с одаренными детьми.
· Выстроена работа с детьми ОВЗ.

Недостатки.
· Активность и заинтересованность родителей и детей в участии в жизни школы недостаточна.
· Нехватка педагогических кадров, специалистов для работы с детьми с ОВЗ (непривлекательность работы в поселке для молодых специалистов).
· Консервативный подход некоторых педагогов, нежелание принимать активное участие в жизни школы.
· Нехватка опыта молодых специалистов.
· Низкий уровень патриотического сознания, воспитания современного школьника.
· Недостаточно ресурсов и помещений для организации занятий спортом , индивидуальных занятий, занятий специалистов с детьми ОВЗ.
· Недостаточное финансирование.
· Особые образовательные потребности детей с ОВЗ.
· Недостаточность времени педагогов для полноценной работы с детьми.
· Недостаточный уровень развития  материально-технической базы.
· Моральное и физическое старение зданий школы, непривлекательность для родителей.
· Недостаточно развита методическая работа, нормативная база.

Возможности:
· Привлечение родителей к участию в общешкольных мероприятиях.
· Внедрение инновационных технологий.
· Использование дистанционных технологий.
· Посещение КПК в учреждениях ГМР, ЛО в том числе дистанционно.
· Взаимодействие с организациями поселка, ГМР, ЛО. 
· Перераспределение обязанностей между членами коллектива, кадровые перестановки.
· Поиск молодых специалистов в ВУЗах.
· Финансовая поддержка школы за счет планирования, включения в адресные программы.
· Использование педагогических ресурсов других школ дистанционно.
· Создание системы повышения уровня педагогической просвещенности родителей.

Угрозы (риски):
· Низкий социальный уровень некоторых семей.
· Недостаточное стимулирование молодых педагогов, отсутствие служебного жилья.
· Недостаточная транспортная доступность поселка.
· Риск оттока кадров.
· Риск оттока обучающихся.
· Перегрузка обучающихся внеурочной деятельностью.
· Отсутствие специалистов по работе с детьми с ОВЗ, с информационной средой.
· Дефицит временных ресурсов педагогов.
· Недостаточное финансирование.
· Педагогическое выгорание.

3.3 Механизмы реализации Программы:
· Создание проектов для реализации программы развития школы с учетом основных задач программы. По каждому из проектов создаются рабочие группы и определены ответственные за его реализацию. 
· Общее руководство всей Программой осуществляется администрацией Школы и Педагогическим советом школы. 
· Включение всех участников образовательного процесса школы в реализацию программы развития. Выявление и анализ приоритетных направлений развития, промежуточных результатов ее выполнения на заседаниях методического совета и школьных методических объединений, Управляющего совета школы и классных родительских собраний, в средствах школьной информации. 
· Создание системы диагностики и контроля реализации программы развития. Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы на заседаниях Педагогического совета. 

3.4 Дорожная карта реализации программы развития 
Программа реализуется в период 2023-2026 гг. по следующим этапам: Первый этап (2023-2024 годы) - целенаправленная работа над повышением качества, обновлением содержания и технологий организации образовательного процесса, обновлением ресурсов и инфраструктуры Школы на основе мониторинга и анализа деятельности. Отбор перспективных нововведений и проектов реформирования образовательного пространства.
Второй этап (2024-2025 годы) – внедрение наработок первого этапа для обеспечения устойчивого целенаправленного развития и деятельности Школы, включающий поэтапную реализацию проектов Программы; внедрение действенных механизмов развития школы; промежуточный контроль реализации проектов, предъявление промежуточного опыта школы. Выведение на уровень трансляции сложившегося опыта. 
Третий этап (2025 – 2026 годы) - практико-прогностический, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов работы школы; подведение итогов, осмысление результатов реализации Программы и оценка ее эффективности на основе критериев мониторинга оценки качества образования; постановка новых стратегических задач развития школы и конструирование дальнейших путей развития.

3.2. Подпрограммы программы развития:
 «Современная школа»;
«Школа - территория профессионалов»;
«Школа успешных и активных детей»; 
 «Воспитание сегодня»;
«Управленческая команда школы»;
«Школа ответственных родителей».


3.2.1. Подпрограмма №1. «Современная школа» .
  Министерство просвещения Российской Федерации утвердило новые федеральные государственные образовательные стандарты. На основе стандартов создаются методические пособия, учебные материалы и другая профильная литература. Обновленные требования ФГОС для школы вступили в силу 1 сентября 2022 года и коснулись начального общего и основного общего образования (далее — НОО и ООО соответственно). Что касается изменений ФГОС среднего общего образования (СОО), то они вступили в силу с 23 сентября 2022 года. 
Цель: обеспечить плановый и эффективный переход школы на обновленные ФГОС.
	№п/п
	мероприятие
	Сроки 

	1
	Организационное обеспечение постепенного перехода на обучение по новым ФГОС НОО и ФГОС ООО
	2022-2026 г

	2
	Нормативное обеспечение постепенного перехода на обучение по новым ФГОС НОО и ФГОС ООО
	2022-2026 г

	3
	Методическое обеспечение постепенного перехода на обучение по новым ФГОС НОО и ФГОС ООО
	2022-2026 г

	4
	Кадровое обеспечение постепенного перехода на обучение по новым ФГОС НОО и ФГОС ООО
	2022-2026 г

	5
	Информационное обеспечение постепенного перехода на обучение по новым ФГОС НОО и ФГОС ООО
	2022-2026 г

	6
	Материально-техническое обеспечение постепенного перехода на обучение по новым ФГОС НОО и ФГОС ООО
	2022-2026 г

	7
	Финансово-экономическое обеспечение постепенного перехода на обучение по новым ФГОС НОО и ФГОС ООО
	2022-2026 г




Для школы важно не только образовательный процесс, но и то, в каких условиях осуществляется вся образовательная и воспитательная деятельность. 
Цель: создание комфортных условий для реализации учебного процесса в школе и внеурочной деятельности.
	№ п/п
	Мероприятие 
	Сроки

	1
	Ремонт в учебных кабинетах
	2022-2026 г

	2
	Оснащение кабинетов современной мебелью и техникой 
	2022-2026 г

	3
	Ремонт в холлах , где дети могут отдыхать на переменах 
	2022-2026 г

	4
	Перераспределение учебных кабинетов и кабинетов специалистов и работников школы, исходя из их загруженности и потребности 
	2022-2026 г

	5
	Организация и установка плакатов, графитных досок в кабинетах и коридорах  
	2022-2026 г

	6
	Переоснащение гардероба школы
	2022-2026 г

	7
	Перенос библиотеки и читального зала с 3 на 1 этаж школы
	2022-2026 г

	8
	Приобретение электронного табло на 1 этаж школы двух зданий
	2022-2026 г




3.2.2.Подпрограмма №2: «Школа – территория профессионалов»
Педагогическая деятельность есть особый вид общественно полезной деятельности взрослых людей, сознательно направленной на подготовку подрастающего поколения к жизни в соответствии с экономическими, политическими, нравственными, эстетическими целями. В настоящее время , с развитием науки и переходом общества к новой ступени развития, очень важно осознавать, что требования современного общества к учителю растут. Вместе с тем растет и его вклад в развитие этого общества.
Цель: создание условий для оказания помощи учителям, поддержки и мотивации к своей деятельности 
	№ п/п
	Мероприятие 
	Сроки

	1
	организация текущего контроля и перспективного планирования
методической деятельности ОУ;
	2022-2026 г

	2
	осуществление систематического контроля реализации педагогами
образовательных программ в соответствии с ФГОС;
	2022-2026 г

	3
	организация и координация деятельности, направленной на создание
программно-методического обеспечения образовательной деятельности в
соответствии с требованиями ФГОС и законодательства Российской Федерации в
области образования;
	2022-2026 г

	4
	обеспечение использования и совершенствования методов организации
образовательной деятельности современных образовательных технологий, в том
числе дистанционных;
	2022-2026 г

	5
	осуществление руководства работой, направленной на изучение,
обобщение и внедрение в педагогический процесс передового педагогического
опыта; выполнение курирования вопросов трансляции передового
педагогического опыта, который имеется в ОУ;
	2022-2026 г

	6
	организация и координация работы временных творческих, рабочих групп
педагогов по различным направлениям деятельности;
	2022-2026 г

	7
	организация деятельности, направленной на непрерывное повышение
квалификационного уровня и профессионального мастерства педагогов
посредством аттестации, участия в работе муниципальных, региональных
семинаров, мастер-классов, конкурсов педагогического мастерства;
	2022-2026 г

	8
	организация работы с молодыми специалистами и преподавателями, вновь
прибывшими в педагогический коллектив;
	2022-2026 г

	9
	осуществление координации взаимодействия педагогов ОУ с
региональными и муниципальными методическими службами, представителями
педагогической науки и другими партнерами по сетевому взаимодействию;
	2022-2026 г

	10
	Помощь учителям, которые перегорели 
	2022-2026 г

	11
	Опрос/анкетирование коллектива по вопросам образовательного и воспитательного процесса
	2022-2026 г





3.3.3. Подпрограмма №3: «Школа успешных и активных детей»
Успешность ученика – это не только объективный показатель высоких результатов познавательной деятельности, не только положительная оценка учителя, но и позитивная самооценка и самоощущение самого ребенка.
Цель: раскрытие способностей каждого ученика, воспитание личности, готовой к жизни в высокотехнологичном и конкурентном мире

	 №п/п
	Мероприятие
	сроки 

	1
	Создание ученического совета обучающихся
	2022-2026 г

	2
	Создание Совета Старшеклассников
	2022-2026 г

	3
	Развитие занятий по подготовке обучающихся к ГИА, ВОШ и т.д.
	2022-2026 г

	4
	Организация досуга обучающихся: спортивные занятия, профориентационные занятия, внеурочные  занятия
	2022-2026 г

	5
	Работа с одаренными детьми
	2022-2026 г

	6
	Решение вопроса по обеспечению необходимых кадров для школы для работы с детьми ОВЗ
	2022-2026 г

	7
	Проведение мероприятий, заняимй для детей ОВЗ в рамках внеурочной деятельности, профориентационной деятельности 
	2022-2026 г

	8
	Организация школьного консилиума по выявлению детей с ОВЗ
	2022-2026 г

	9
	Создание единого методического объединения психологов школы, логопедов, дефектологов, социального педагога для более эффективной организации работы с детьми ОВЗ
	2022-2026 г




3.2.4. Подпрограмма №4: «Школа жизни»
Внеурочная деятельность является средством развития личности ребенка. Цель: обеспечение познавательной мотивации и интересы учащихся, готовность и способность к сотрудничеству ученика с учителем и одноклассниками, сформировать основы нравственного поведения, определяющего отношения личности с обществом и окружающими людьми. 
	№п/п
	Мероприятия
	сроки

	1
	Создание эмблемы школы
	2022-2026 г

	2
	повышение самостоятельности и ответственности учащихся в организации жизни детского коллектива,
решении вопросов школьной жизни через КТД;
	2022-2026 г

	3
	привлечение родителей к совместной деятельности;
	2022-2026 г

	4
	систематизация классных часов в соответствии с конкретными воспитательными задачами (классным
руководителям);
	2022-2026 г

	5
	сохранение и приумножение школьных традиций;
	2022-2026 г

	6
	развитие работы в направлении РДДМ и других программах 
	2022-2026 г

	7
	Организация совместных мероприятий детей с учителями и родителями
	2022-2026 г

	8
	Развитие дополнительного образования с учетом потребностей обучающихся 
	2022-2026 г








3.2.5. Подпрограмма №5: «Управленческая команда школы»
Управленческая команда – это группа специалистов единомышленников, принадлежащих к различным областям организационной деятельности и работающих совместно над решением различных проблем.  
Суть такой команды состоит в общем обязательстве для всех ее участников. Такое обязательство требует присутствия такого назначения, в которое будут верить все участники команды .


	№п/п
	мероприятия 
	сроки 

	1
	Перераспределение функциональных обязанностей всех заметителей директора и вненсение соответствующих дополнений в локальные акты школы
	2022-2026 г

	2
	Оргнанизовать работу с учителями начальной школы для более качественной подготовки детей 
	2022-2026 г

	3
	Рассмотреть особенности проведения педагогических совнтов в школе и 
	2022-2026 г

	4
	Активизация работы Управленческого Совета школы
	2022-2026 г

	5
	Создание «виртуальной приемной директора школы» в соц.сети 
	2022-2026 г

	6
	Оказание методической помощи заместителям директора, прохождение курсов по эффективной административной работе
	2022-2026 г










3.2.6. Подпрограмма №6: «Школа ответственных родителей»
Роль семьи в обществе несравнима по своему значению, ни с какими другими составляющими общества, так как именно в семье развивается и формируется личность человека, его отношение к себе, своему здоровью. Но, тем не менее, школа   была,  есть  и  останется  одним  из важнейших социальных институтов, обеспечивающих воспитательный процесс и реальное взаимодействие ребенка, родителей и социума.
Цель: создание педагогической системы, основанной на взаимодействии педагогического, ученического и родительского коллективов как равноправных партнеров.

 
	№п/п
	Мероприятие 
	Сроки 

	1
	Активизация работы Управляющего Совета школы
	2022-2026 г

	2
	Привлечение родителей в помощь и проведение мероприятий школьных и классных
	2022-2026 г





























4. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

4.1. Целевые индикаторы и показатели успешности реализации программы развития: 
· увеличение и поддержание контингента обучающихся и педагогов школы; 
· положительная динамика по результатам ОГЭ и ЕГЭ; 
· положительная динамика результативности участия в олимпиадах, конкурсах, конференциях и др. мероприятиях различной направленности для учащихся; 
· увеличение числа проектных и исследовательских работ учащихся; 
· положительная динамика результативности участия педагогов в конкурсах, конференциях и др. мероприятиях различной направленности; 
· благоприятные показатели физического, психического здоровья учащихся; 
· рост числа педагогов, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационных педагогических технологий в урочной и внеурочной деятельности; 
· обучение педагогов по программам для работы с детьми с ОВЗ; 
· высокий уровень воспитанности обучающихся; 
· увеличение числа договоров о сотрудничестве с организациями научной, технической, инновационной, культурной, спортивной, художественной, творческой направленности; 
· поддержание и развитие материально-технической базы. 

4.2. Результаты (эффекты) реализации программы развития: 
· Массовое объединение всех ресурсов школы для функционирования ее в режиме цифровой школы. 
· Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными, метапредметными технологиями. 
· Достижение каждым учеником личного результата, независимо от его личных особенностей. 
· Увеличение числа школьников, обучающихся в системе внутришкольного и внешкольного дополнительного образования. 
· Рост количества детей, имеющих достижения в олимпиадах, фестивалях, конкурсах различного уровня как показатель социальной компетентности учащихся. 
· Увеличение числа выпускников, поступающих в учебные заведения по выбранному профилю. 
· Наращивание материальной базы учреждения, необходимой для реализации образовательной программы.


